
�ŽŶƚƌŽů�WĂŶĞůƐ 

�Ƶŝůƚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 
�ƌĂƵĚĞ��ŽŶƚƌŽů�WĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�/Wϲϱ�ƌĂƚĞĚ�
ŵŝŶŝŵƵŵ͘��ůů�ƉĂŶĞůƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ƐƵŝƚĂͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ǁĂůů�ŵŽƵŶƟŶŐ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƌĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

WĂŶĞůƐ�ĐĂŶ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĂƵĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůͲ
ůĞƌƐ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĂŶĞů�
ŵŽƵŶƚĞĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƵŶŝƚƐ͘��ůů�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ƌŽďƵƐƚ͕�
ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůƐ 

 

tĂůů�DŽƵŶƚĞĚ�Žƌ�&ƌĞĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ 

hƐĞĚ��Ǉ 

· ^ƚĞĞů�^ƚƌŝƉ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ 

· tŝƌĞ�Θ�dƵďĞ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ 

· DĞƚĂů�&ŝŶŝƐŚĞƌƐ 

· �ŚĞŵŝĐĂů�WůĂŶƚƐ 

· 'ĂůǀĂŶŝƐŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ 

· �ĞƌŽƐƉĂĐĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ 

· �ŚĞŵŝĐĂů�DŝůůĞƌƐ� 

· 'ůĂƐƐ�WƌŽĚƵĐĞƌƐ 

DĂŝŶ�&ĞĂƚƵƌĞƐ 

&Žƌ�ŚĞĂƟŶŐ�Ăůů�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂŝŶ 
 
· D���–�DŝŶŝĂƚƵƌĞ��ŝƌĐƵŝƚ��ƌĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�

ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 

· Z���–�ZĞƐŝĚƵĂů��ƵƌƌĞŶƚ��ĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ��ĂƌƚŚ�
>ĞĂŬĂŐĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�;ĞƐƐĞŶƟĂůͿ 

· �ŽŶƚĂĐƚŽƌƐ�–��ƵƚŽŵĂƟĐ�WŽǁĞƌ�^ǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƚĞƌ 

· WŽǁĞƌ�/ƐŽůĂƟŽŶ�–�^ǁŝƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ŝƐŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƚĞƌƐ 

�ůů�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĮƩĞĚ�Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ 

�Z�h���WƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽƌƌŽĚĞ 
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dĞů͗�нϰϰ�;ϬͿϭϮϱϮ�ϴϳϲϭϮϯ� 
ZZZ�EUDXGH�FR�XN 
VDOHV#EUDXGH�FR�XN 
s�d͗�h<ϲϮϴϴϲϳϯϵϬ� 

�ŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�Ă�ƋƵŽƚĂƟŽŶ 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�ĨŽƌ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ 

�ƉĂŶĞůƐ 
�ĐĐƵƌĂƚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�
ŵŽĚĞƌŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝŵͲ
ƉůĞ�ĂŶĚ�ǀŝŐŽƌŽƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞĐƚŽƌ͘� 

 
�Ŷ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐĂǀĞƐ�ĞŶĞƌŐǇ͕�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞĐǇĐůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŚĞĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŽƌƐ͘� 

%DFNHU�,R7�6PDUW�&RQWUROV 

dŚĞ��ĂĐŬĞƌ�/Žd�^ŵĂƌƚ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚ͘��ŽŶƚƌŽů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƚ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĂŐĞ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘�&ƌŽŵ�ƉůĂŶƚ�ƐĐĂĚĂ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵŽďŝůĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŽƵƌ�ƐŵĂƌƚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞŵͲ
ƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�Įƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

dŚĞƌŵĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�dĂŶŬŵĂƐƚĞƌ��ŽŶƚƌŽůůĞƌƐ 
�ƌĂƵĚĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚ�ůĞǀĞů�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͕�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƵƚ-ŽƵƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƚĞƌƐ͘��ůů�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚĂŶŬƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƩĂĐŬ�ďǇ�ĂŐŐƌĞƐͲ
ƐŝǀĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�Žƌ�ďǇ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ� 


